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ขอบเขตการบรรยาย

•ภาพรวมและแนวโน้มเศรษฐกจิโลก
•ภาพรวมและแนวโน้มเศรษฐกจิไทย
•โอกาสของธุรกจิในการเปลีย่นแปลงและพฒันา



โอกาส
(Opportunity: O)

จุดแขง็
(Strength: S)

จุดอ่อน
(Weakness: W)

ข้อจ ากดั
(Threat: T)

ศักยภาพ
โอกาส

ปัญหา
ข้อจ ากดั

ปัจจัยภายนอก เราควบคุมไม่ได้

ปัจจัยภายใน เราควบคุมได้

SWOT Analysis: 
รู้เขารู้เรา
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Balanced Scorecard: กลไกขบัเคล่ือนสู่อนาคต

อดตี
(Yesterday)

ปัจจุบัน
(Today)

อนาคต
(Tomorrow)

Internal Processes

มิติด้านกระบวนการท างาน

ปรบัปรุงการท างานใหท้นัสมยัอยู่เสมอ

Financial

มิติด้านการเงิน
ก าไรขาดทุน  การจดัท า

งบประมาณทีเ่หมาะสม

Customer

มิติด้านลกูค้า
การปรบัตวัใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของตลาด

Learning & Growth

มิติด้านการเรียนรู้และพฒันา

ฝึกอบรมและระบบขอ้มูลสารสนเทศ
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http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&docid=dGAczdf7FKOq9M&tbnid=0bk_WJq7Yv4XpM:&ved=0CAUQjRw&url=http://urchinmovement.com/2012/05/02/apathy-and-the-american-way/&ei=o8PGUoeEHM2lrQfF34CoDg&bvm=bv.58187178,d.bmk&psig=AFQjCNErdtlAIa14KRl9MRfslPVrB8NcKQ&ust=1388844200218774
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เศรษฐกิจไทยเผชิญกบัการเปล่ียนแปลง (Change) หลายด้าน
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แนวคดิพ้ืนฐานทาง

เศรษฐกิจและธุรกิจ

ศนูยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจและธรุกิจ  สายงานวิชาการและงานวิจยั  มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
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เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ

1. ก าไรสูง
2. ต้นทุนการผลติต่อหน่วยต า่
3. ครองส่วนแบ่งการตลาด (ยอดขาย) สูง

ก าไร =    ยอดขาย - ต้นทุน
Demand SupplyCRM

(Customer 
Relationship 

Management)

Logistics    
(Supply Chain 
Management)

CSR 

Benchmarking



ยอดขาย ขึน้กบั ราคาสินค้า (-),

ราคาสินค้าคู่แข่ง (+),

GDP (+),

จ านวนประชากร (+),

รสนิยม (?)

ปัจจัยก าหนดยอดขาย (ปัจจัยสร้างก าไร)



ปัจจัยก าหนดต้นทุน (ปัจจัยสร้างก าไร)

ต้นทุน    ขึน้กบั วตัถุดบิ (+), 

ค่าแรง (+),

ราคาน า้มัน (+),

อตัราดอกเบีย้ (+),

ICT (-),

อ่ืนๆ  (?)



การพฒันาเศรษฐกจิ คือ ความพยายามขจัดปัญหาต่างๆ ของ
ประเทศ อาทิ ความยากจน ความไม่เท่าเทียมกนั ปัญหา
การว่างงาน ตลอดจนการหาวธีิการต่างๆ ที่ก่อให้เกดิการ
ขยายตัวทางเศรษฐกจิ (Micheal P. Todaro)

ความหมายของการพฒันาเศรษฐกจิ



ทีม่า: สศช.



• การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิ

• การรักษาความมั่นคงทางเศรษฐกจิ

- ภายในประเทศ (ภาวะเงนิเฟ้อ   
ปัญหาการว่างงาน หนีส้าธารณะ)

- ระหว่างประเทศ (ดุลบัญชีเดนิสะพดั 
ทุนส ารองระหว่างประเทศ  หนีต่้างประเทศ)

• การสร้างความเสมอภาคทางเศรษฐกจิ

(การกระจายรายได้  ลดความเหล่ือมล า้)

เป้าหมายในการพฒันาเศรษฐกิจ (เขา้ใจรัฐบาล)

“มัง่ค ัง่”

“มัน่คง”

“ย ัง่ยนื”



ครวัเรือน 
(Household)

ภาคธรุกิจ 
(Business)

ตลาดแรงงาน
(Labor Market)

ตลาดผลผลิต
(Product Market)บาท บาท

บาทบาท

ตลาดการเงิน
(Financial Market)

S

ปริมาณ(Q)

ราคา

D

Q0

P0

S

ปริมาณ(Q)

ราคา

D

Q0

P0

S

ปริมาณ(Q)

ราคา

D

Q0

P0

S

ปริมาณ(Q)

ราคา

D

Q0

P0

ตลาดต่างประเทศ
(International 

Market)

ระบบเศรษฐกจิ

สินค้าและบริการ

สินค้าและบริการ สินค้าและบริการ

สินค้าและบริการ



S1

ผลผลติ(Q)

ราคา

การเปลีย่นแปลงดุลยภาพของระบบเศรษฐกจิโดยปกติ

D2

Q1

P1

Q2

P2

S2

D2



S2

รายได้ (Y)
ผลผลติ(Q)

ราคา

การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและธุรกจิผดิปกต ิ(ถดถอย ชะลอตัว)

D2

Q2

P2

Q1

P1

S1

D1



วฏัจักรเศรษฐกจิและธุรกจิ: เคร่ืองช้ีวดัเศรษฐกจิและธุรกจิ

ถดถอย
(Depression)

จุดต า่สุด
(trough)

จุดสูงสุด 
(peak)

ฟ้ืนตวั 
(recovery)

ขยายตวั 
(Expansion)

ชะลอตวั
(Recession)
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GDP Growth ช่วง Q1:39-Q1:65 (%) “ทรุดตัวลงจาก COVID-19” 

ท่ีมา: สศช.

Hamburger Crisis 2552 

วกิฤตต้มย ากุ้ง 2540
GDP Growth 3.2% ในปี 2552-2561

GDP Growth 5.2% ในปี 2542-2551

Year 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564
GDP 

Growth (%)
-2.8 -7.6 4.6 4.5 3.4 6.1 7.2 6.3 4.2 5.0 5.4 1.7 -0.7 7.5 0.8 7.2 2.7 1.0 3.1 3.4 4.2 4.2 2.2 -6.2 1.5

COVID-19
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ปัญหาความยากจนของไทยลดลง



World Economy in 2019 (from 186 countries, source: IMF)

Rank Country GDP (Millions USD) %

World 87,265,226 100.0
1 United States 21,439,453 24.6
2 China (PRC) 14,140,163 16.2
3 Japan 5,154,475 5.9
4 Germany 3,863,344 4.4
5 India 2,935,570 3.4
6 United Kingdom 2,743,586 3.1
7 France 2,707,074 3.1
8 Italy 1,988,636 2.3
9 Brazil 1,847,020 2.1
10 Canada 1,730,914 2.0

Top 10 58,550,235 67.1

European Union 18,705,132 21.4



ที่มา: IMF, Apr., 2022
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(ข้อมูลปี 2021)
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โครงสรา้งเศรษฐกจิไทย

Year C I G X-M X M
2536 52.7 40.3 11.2 -4.2 37.4 41.5
2540 52.6 34.0 12.0 1.4 47.9 46.5
2541 51.4 20.0 13.0 15.6 57.7 42.1
2546 56.3 24.1 13.1 6.4 62.3 55.9
2547 56.3 25.9 13.2 4.6 66.5 61.9
2551 54.4 28.6 14.5 2.4 72.4 70.0
2552 53.4 20.8 16.1 9.7 64.9 55.2
2557 52.4 23.9 16.9 6.8 69.3 62.5
2560 48.6 22.8 16.2 12.4 66.3 53.9
2561 49.4 25.4 16.3 8.9 65.5 56.6
2562 50.4 24.2 16.2 10.2 60.2 51.0

โครงสร้างทางเศรษฐกจิด้านอุปสงค์ :   Gross Domestic Expenditure (หน่วย: %)

• ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีการค้าขายสินค้าและบริการกบัต่างประเทศรวมกนั 121.2% ของ GDP

• การส่งออกไทยสินค้าและบริการถือเป็นโครงสร้างทีใ่หญ่ทีสุ่ดในระบบเศรษฐกจิไทยโดยมสัีดส่วน 60%  
ของ GDP การขยายตัวทางเศรษฐกจิส่วนใหญ่จึงมาจากการส่งออกสินค้าและบริการ



35



© 2017 The Center for Economic and Business Forecasting (CEBF) 36

Consumption: C
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Investment: I
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Government: G
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Export: X
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Export: X
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การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนตลอดเวลาเสมอ...จากอดีตส ูปั่จจบุนั

ส าหรบัคนร ุน่ใหม่ใชอ้ปุกรณแ์บบน้ี



Change?



Now and Then: Trend of Selfie?



การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเรว็ในปัจจบุนั





เศรษฐกจิไทยเผชิญกบัการเปลีย่นแปลง (Change) หลายด้าน

การเปลีย่นแปลงใน
เศรษฐกจิโลก

การเปลีย่นแปลง
ทางการเมือง

การเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศ

(Climate Change)การเปลีย่นแปลง
ด้านสังคมและประชากร

ประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซ่ียน (AEC)

การเปลีย่นแปลง
เทคโนโลยี



The “ROCK” Era

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&docid=xYy9_ZSXtNxZOM&tbnid=2vw4d4aSvx7aBM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.123rf.com/stock-photo/risk.html&ei=Sr6tUvOwGIvLrQeut4GoDA&bvm=bv.57967247,d.bmk&psig=AFQjCNH-XCNLjmbvMSCU5uO5puSaNJP-zw&ust=1387204525757429


“Risk”…in…Global Economy



Opportunity (or Threat)…in…Asia & AEC



* ตลาดและฐานการผลติ รวมเป็นหน่ึงเดียว
* สรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนั

* พฒันาเศรษฐกจิอย่างเสมอภาค
* การบูรณาการเขา้กบัเศรษฐกจิโลก

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)

LaosLaos

AEC
2015

Indonesia

Cambodia

Laos

Myanmar Philippines

Thai

Vietnam

Malaysia

Singapore

Brunei

USA

Russia

Asean+3

China

Japan

S. Korea

Asean+6→

India

Australia

New Z.

เสรกีารคา้

เสรกีารลงทนุ

เสรกีารบรกิาร เสรแีรงงานฝีมือ

เสรตีลาดทนุ

EU

Asean+8

http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Flag_of_Thailand.svg
http://www.theodora.com/maps
http://www.theodora.com/maps/china_map.html
http://www.geographic.org/maps/india_maps.html


G7

BRICS: Brazil, Russia, India, China and South Africa



เส้นทางเช่ือมโยงจีน อาเซียน อนิเดยี ยุโรป  (New Silk Road of 
China)ประเทศไทยมีความส าคญัทั้งทางถนนและรถไฟ ในการเช่ือมจีน อาเซียน 
และยุโรป



Change …around the world

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=green+economy&source=images&cd=&cad=rja&docid=BM8BPCySa41D7M&tbnid=RcYrVd5ut-EGHM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.btboresette.com/gli-stati-generali-della-green-economy-a-rimini/&ei=IY3VUaepJYygige6iIGwAg&psig=AFQjCNGbbthhZSXgxIwpf5WbsGZxsj8o7g&ust=1373035934340931


Top Mega Trends





Some changes in human behavior are 
expected to become the ‘new normal.’

• Work From Home 

• การใชเ้ทคโนโลยใีนการเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน

• การเรยีนและการประชมุผ่านระบบออนไลน์

• E-commerce

• การใช ้Application และ IT เพิม่มากขึน้

• การใช ้Fintech และ Cashless มมีากขึน้

• Automation and Robot 

• คนหว่งใยสุขภาพอนามยัมากขึน้

• Business Resilience & Localization

• De-urbanization









“Kick Off” Period









Years of  Changes

• Digital Economy

• Sharing Economy

• Creative Economy

• Cultural Economy

• Knowledge-base Economy

• Bio Economy

• Circular Economy

• Green Economy
BCG
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Thailand

Place to visit

Place to live

Product to buy

Place to shop

Place to invest Place to learn

Place to work

Thailand: ในสายตาลูกค้า? (ทั่วประเทศ VS ทั่วโลก)

What?  When? Where? Why? Who? Whom? How? 

How To? Goal
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PWC 2017



Q&A

ศนูยพ์ยากรณ์เศรษฐกิจและธรุกิจ  สายงานวิชาการและงานวิจยั  มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย
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